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مقدمة

وع  في إطار مشر
ك من برنامج FISH MED NETتم إنتاج هذه الوثيقة  FISH MED. تضم ENI CBC MED بتمويل مشتر

NETين العام والخاص من فرنسا )ولا سيما كورسيكا( وإيطاليا )ولا سيما سردينيا وليغوريا يكة من القطاع  منظمات شر
الاقتصاد في 

 النشطة  كات  الشر ين  ب متوسطية  تحالفات  تطوير  إلى  وع  المشر يهدف   . ين وفلسط ولبنان  وتونس  وبوليا( 
في ، وتطويرV قدرة السلطات العامة على تشجيع التنمية المستدامة لقطاع الصيد البحري.

الأزرق بعد تنويع الصيد الحر
عن فضلا  القائمة"،  الدعم  وخطط  الأسماك  مصايد  بأنشطة  المتعلقة  العامة  السلطات  احتياجات  "تحديد  تحليل  بعد 
العام ين  القطاع من  المصلحة  أصحاب  كت  أشر تي 

ال يكة  الشر البلدان  جميع  في 
 عقدت  تي 

ال المستديرة  الموائد  نتائج 

في
الحزم القياسية بما  كاء،  بعض  اللبنانية، بالتعاون مع جميع الشر الزراعة  والخاص من قطاع مصايد الأسماك، وزارة 

ين العام والخاص ) ين القطاع اكات ب تي قد تكون مفيدة لتطوير الشر
(. ووفقا للسياقاتPPPsذلك الإجراءات والأشكال ال

ين العام والخاص وتختلف ين القطاع اكات المحتملة ب يعات الوطنية المختلفة، يمكن أن تتغير أنماط الشر والمعايير والتشر
في البلدان المعنية على المستوى الاقتصادي

ين قطاعات مصايد الأسماك  من بلد إلى آخر. وبالنظر أيضا إلى الاختلافات ب
ين من عدم التجانس داخل البلدان. لذلك ، يجب ملاحظة أن الحزم القياسية ، هناك مستوى مع يعي والاجتماعي والتشر
ه ، ويجب ألا تستخدم بأي شكل من الأشكال كبديل لمشورة قانونية البلد ومعايير يجب أن تتكيف دائما مع خصائص 

محددة.

ين العVVVام والخVVVاص ) ين القطVVVاع اكات ب في كVVلPPPsيتم تحديVVد الحVVزم القياسVVية التاليVVVة على أسVVاس الممارسVVVات الحاليVVVة للشر
 )

إقليم مستهدف:
اتفاقية الامتياز .1
مذكرة التفاهم .2
تي يقودها المجتمع المحلي.3

مبادرات التنمية المحلية ال

تتضمن كل حزمة قياسية نفس الهيكل:
وشملت أنواع أنشطة التنويع.1
الاجراءات.2
القالب القياسي.3
ببليوغرافيا.4

في
ين العVام والخVاص الVذي تم تطVويره  ين القطVاع يز على شVكل واحVد من أشVكال الاتفVاق ب Vك تتضمن هذه الوثيقVة المحVددة التر

تي يقوده99999ا المجتمعإطVVVVVVار 
بي للملاحVVVVVة البحريVVVVVVة والVVVVVتيمب99999ادرات التنمي99999ة المحلي99999ة ال99999 في إطVVVVVVار الصVVVVVVندوق الأورو

تم تنفيVVVVVذها 
بي للتنمية الريفية )EMFFومصايد الأسماك ) في الدول الأعضاءERDF( والصندوق الأورو

بي  .( التابع للاتحاد الأورو

تي يقودها المجتمع. 3
مبادرات التنمية المحلية ال



( VعVVVVVVVا المجتمVVVVVVVتي يقوده
VVVVVVVة الVVVVVVVة المحليVVVVVVVالتنميCLLDاVVVVVVVتم تبنيه VةVVVVVVVة المحليVVVVVVVة للتنميVVVVVVVهي منهجي )

اتيجياتV وصنع القVVرار وتخصVVيص في تصميم وتنفيذ الاستر
اك الجهات الفاعلة المحلية  لإشر
تي كVVVVانت تعVVVVرف سابقاتم تنفيذالمVVVVوارد لتنميVVVVةV المنVVVVاطق الريفيVVVVة. 

VVVVة ، الVVVVم  المنهجيVVVVباسLEADER
(Liaison Entre Actions de Développement de l'Économie Rurale) ثر منVVلأك ، 

30( VةVل المحليVات العمVع مجموعVل جميVبي من قب (LAGs، V عاما على مستوى الاتحVاد الأورو
في
ني 

ين العVام والخVاص والمجتمVعV المVد ين جميVع أصVحاب المصVلحة من القطVاع تي تجمVع ب
Vوال

-VVV 2018منطقVVVة معينVVVة )الوضVVVع اعتبVVVارا من نهايVVVة   EU-28يتم ، VةVVVالريفي VةVVVياق التنميVVVفي س
 .)

في إطVVVVVVVVار بVVVVVVVVرامج التنميVVVVVVVVة الريفيVVVVVVVVةLEADER( VتنفيVVVVVVVVذ 
 RDPsادVVVVVVVVفي الاتح

( لكVVVVVVVVل دولVVVVVVVVة عضVVVVVVVVو 
بي للتنميVVVVVة الريفيVVVVVة ) ك من الصVVVVVندوق الVVVVVزراعي الأورو بي ، بتمويVVVVVل مشVVVVVتر فيEAFRDالأورو

 .)
مجVVVVVVVVة  ة البر في إطVVVVVVVVار المصVVVVVVVVطلح الأوسVVVVVVVVعLEADER ، تم توسVVVVVVVVيع طريقVVVVVVVVة 2020-2014فVVVVVVVVتر

 
( VعVVVVVVVادة المجتمVVVVVVVبقي VةVVVVVVVة المحليVVVVVVVللتنميCLLD: بي ( إلى ثلاثVVVVVVVة صVVVVVVVناديق إضVVVVVVVافيةV للاتحVVVVVVVاد الأورو

بي للملاحVVVVVVVVVة البحريVVVVVVVVVةV ومصVVVVVVVVVايد الأسVVVVVVVVVماك ) بيEMFFالصVVVVVVVVVندوق الأورو ( ؛ الصVVVVVVVVVندوق الأورو
بي )ERDFللتنمية الإقليمية ) (. ESF( ؛ والصندوق الاجتماعي الأورو

( VعVVVVVVVVVVا المجتمVVVVVVVVVVتي يقوده
VVVVVVVVVVة الVVVVVVVVVVة المحليVVVVVVVVVVالتنميCLLDكاء على اك الشر ( هي نهج تشVVVVVVVVVVاركي لإشر

في
 VةVVVVVادية المحليVVVVVالاقتص VةVVVVVات الفاعلVVVVVني والجه

في ذلVVVVVك المجتمVVVVVعV المVVVVVد
المسVVVVVتوى المحلي بمVVVVVا 

تي تسVVVVVاعد منVVVVVاطقهم على الانتقVVVVVالV إلى
VVVVVال VةVVVVVالمتكامل VةVVVVVاتيجيات المحلي تصVVVVVميم وتنفيVVVVVذ الاسVVVVVتر

V:تي يقودها المجتمع
مستقبل أكثر استدامة. يجب أن تكون التنمية المحلية ال

تركز على مناطق دون إقليمية محددة؛.1
2.VةVVVVVVVVVVVVالح الاجتماعيVVVVVVVVVVVVين عن المص بقيVVVVVVVVVVVVادة مجموعVVVVVVVVVVVVات عمVVVVVVVVVVVVل محليVVVVVVVVVVVVة تتVVVVVVVVVVVVألف من ممثل

تي لا تمثVVVVل فيهVVVVا السVVVVلطات العامVVVVة، على
VVVVة، والVVVVة والخاصVVVVالعام VةVVVVادية المحليVVVVوالاقتص

مسVVVتوى صVVVنع القVVVرار، على النحVVVو المحVVVدد وفقVVVا للقواعVVVد الوطنيVVVة، ولا أي مجموعVVVة
٪ من حقوق التصويت؛49مصالح واحدة أكثر من 

اتيجيات التنميVة المحليVة المتكاملVة والمتعVددة القطاعVات القائمVة.3 تنفذ من خلال اسVتر
على المناطق؛

ات.4 يز VVVVVVمن مVVVVVويجب أن تتض ، VةVVVVVات المحليVVVVVات والإمكانVVVVVالاحتياج VاةVVVVVع مراعVVVVVVممة مVVVVVمص
في السياق المحلي ، والتواصل ، والتعاون عند الاقتضاء

.1مبتكرة 
اكاتV على المسVVتوى دون والفكVVرة هي تعبئVVة طاقVVة ومVVوارد النVVاسV والمنظمVVات وتشVVجيع الشر
. وكVVVVان مفهVVVVوم التنميVVVVةV "من أسVVVVفل إلى أعلى" ني

ين العVVVVام والخVVVVاص والمVVVVد ين القطVVVVاع الإقليمي ب
في المنطقVVة المحليVVةV جديVVدا تمامVVا، على النقيض من النهج التقليVVدي "من

 VاسVVوده النVVذي يقVVال
أعلى إلى أسVVVVVVVفل" للتنميVVVVVVVة.V يهVVVVVVVدف إنشVVVVVVVاء مجموعVVVVVVVاتV العمVVVVVVVل المحليVVVVVVVة لمصVVVVVVVايد الأسVVVVVVVماك )

FLAGsفي
بي إلى زيVVVVVVVادة العمالVVVVVVVةV والتماسVVVVVVVك الإقليمي  في الاتحVVVVVVVاد الأورو

في الVVVVVVVدول الأعضVVVVVVVاء 
 )

VادراتVVVVVVماك من خلال المبVVVVVVايد الأسVVVVVVد على مصVVVVVVتي تعتم
VVVVVVة الVVVVVVوالداخلي VاحليةVVVVVVالس VاتVVVVVVالمجتمع

في صVVVVنع القVVVVرار. يتضVVVVمن 
ين  اك أصVVVVحاب المصVVVVلحة المحلVVVVي اتيجيةFLAGالمحليVVVVة وإشر  اسVVVVتر

في
ين المجتمعVVVاتV المحليVVVة المشVVVاركة  تي تسVVVعى إلى تشVVVجيع وتمك

VVVاحلي الVVVع السVVVالمجتم VةVVVتنمي

.1303/2013( رقم CPR لائحة أحكام العموم )1 بي  ، الاتحاد الأورو



في مناطقهVVا.
قطاعي مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائيةV لتصبح محركات للنمو المسVVتدام 

اك جميVVعV مجموعVVات المصVVالح الممكنVVة بي واسVVع النطVVاق،V من المهم إشر ولتحقيVVق قبVVول شVVع
ين على  في وقت مبكVVVVVVر منFLAGمنVVVVVVذ البدايVVVVVVة. قVVVVVVد يتع

ني 
 الامتثVVVVVVال لعمليVVVVVVة التسVVVVVVجيل القVVVVVVانو

. قد تكون  ني
يع الوط  هيئVVة مشVVكلة قانونVVاFLAGتشكيلها إذا كان ذلك مطلوبا بموجب التشر

كة مصVVVVVلحة مجتمعيVVVVVةV أو جمعيVVVVVةV غVVVVVير كة محVVVVVدودة بالضVVVVVمان أو شر ، على سVVVVVبيل المثVVVVVال شر
في الإقليم. يجب أن يحVVVVVVVVVدد النظVVVVVVVVVام

ربحيVVVVVVVVVة تVVVVVVVVVتيح العضVVVVVVVVVوية المجانيVVVVVVVVVةV لأي شVVVVVVVVVخص يعيش 
( أسVVVVVاس عضVVVVVوية  ني

 وحجمهVVVVVا وتكوينهVVVVVا بالإضVVVVVافة إلىFLAGالأساسي )أيVVVVVا كVVVVVان شVVVVVكله القVVVVVانو
VةVVVرار المرتبطVVVVنع القVVVراءات صVVVVة وإجVVVعام VةVVVرار وأي جمعيVVVVنع القVVVات صVVVمجلس الإدارة أو هيئ
اكة اتيجيةV التنمية المحليVVة فVVور إنشVVاء الشر بها.  عادة ما تبدأ عملية التشاور والتصميم لاستر
ني رسمي لاحقا(. وهذا يعطي فرصة لأصحاب المصVVلحة

الناشئةV )يمكن إنشاء أي هيكل قانو
اكة للتعVVVVVVرف على بعضVVVVVVهم البعض بشVVVVVVكل أفضVVVVVVل وتعلم العمVVVVVVل معVVVVVVا لتحقيVVVVVVق هVVVVVVدف في الشر


كاء أحVVVد الركVVVائز الأساسVVVية لنهج  ين الشر ك. يعVVVد بنVVVاء الثقVVVةV ب  ويجب العمVVVل علىCLLDمشVVVتر

اتيجيةV التنميVVة المحليVVة هي الوثيقVVةV الرئيسVVية لكVVل منطقVVة من منVVاطق2ذلVVك واسVVتدامته . اسVVتر
FLAGال من خلالVVذا المجVVل هVVة؛ تحليVVلا للمنطقVVحا مفص في شVVكل متسVVق، شر

. وهVVو يقVVدم، 
حVVات للأنشVVطة أو المبVVادراتSWOTVتقVVييم   ؛ سلسVVلة من الأهVVداف والغايVVات للمنطقVVةV ومقتر

تي من شأنها تحقيقV تلك الأهداف والغايات
اتيجيةV التنميVةV المحليVة3Vال . ويجب أن تكمل اسVتر

اتيجيةV الوطنية والإقليمية والمحليةV لا أن تكون تكرارا لها. أهداف السياسات الاستر

اتيجيات المحلية ، LAGs تنفيذ 2 اتيجيات المحلية )  LAGs  : تنفيذ   LEADER  مجموعة أدوات  والاستر   (  europa.eu   والاستر
مجموعة العمل المحلية لمصايد الأسماك: إرشادات الأهلية | محافظه. مجموعة العمل المحلية لمصايد الأسماك: إرشادات الأهلية ، 3

ويلز



 أنواع أنشطة التنويع المدرجة3.1

تي يقودها المجتمع المحلي
نوع الاتفاقية: مبادرات التنمية المحلية ال

تي يكون فيها مفيدا )نوع
الحالات ال

أنشطة التنويع(
ك للمشاريع و/أو كة لإدارة الأموال والتنفيذ المشتر نظم اتخاذ القرارات المشتر

امج. البر

يعات الإجراءات )يعتمد ذلك على التشر
الوطنية ، وهنا فقط بعض العناصر

كة( المشتر

دعوة عامة مفتوحة-

مكالمة مقيدة-

قرار التحكيم المباشر )حيثما كان مقبولا(-

في حالة 
في المنطقةCLLDنصيحة: 

 ، من الواضح أن الجهات الفاعلة الرئيسية 
اكة )السلطات المحلية ، الرابطة الرئيسية للصيادين ، إلخ( في الشر

يجب أن تشارك 
في نفس المنطقة. 

، لذلك لا توجد عادة عدة مجموعات رفيعة المستوى تتنافس 

يكة في البلدان الشر
إيطاليا: نعم-الجدوى والتطبيق 

فرنسا: نعم-

لبنان: نعم-

:V نعم- ين فلسط

تونس: نعم-

تي يقودها المجتمع المحلي 3.2
الإجراءات: مبادرات التنمية المحلية ال

يعاتCLLDإن  ك للمبVادرات ، مهمVا كVانت التشر في جميع أنحاء العالم للتخطيط المشتر
 هي منهجية وبالتالي يمكن تنفيذها 

يع من أجل اعتمادها بطريقة هيكلية لإدارة الأموال العامVVة في التشر
بي ، يتم تأطير المنهجية  في الاتحاد الأورو

المعمول بها. 
بي حVVVVول هVVVVذا الموضVVVVوع يعات الاتحVVVVاد الأورو للتنميVVVVة الريفيVVVVة والسVVVVاحلية. لVVVVذلك ، سنشVVVVير هنVVVVا إلى السVVVVمات الرئيسVVVVية لتشر

كة )  المتطلبVVVات34-32 المVVVواد CPR VVV)EU No 1305/2013كمثVVVال على إجVVVراء أكVVVثر تنظيمVVVا. تحVVVدد لائحVVVة الأحكVVVام المشVVVتر
بي رقم في الاتحVVاد الأورو

تي يقودهVVا المجتمVVع. تنص لائحVVة التنميVVة الريفيVVة 
VVة الVVة المحليVVكة للأعلام والتنمي الأساسVVية المشVVتر

كة الرئيسية ما يلي44-42 ، المواد 1305/2013 :4 على أحكام محددة إضافية. تشمل المعايير المشتر

المنطقة المحددة
 منطقة إقليمية فرعية محددة مع عدد سكان طبيعي FLAGيجب أن تكون منطقة تشغيل 

ين  اتيجية التنميVVVVVة المحليVVVVVة ل 150,000 و 10,000ب في اسVVVVVتر
ورة أن تتبVVVVVعFLAG. يجب تحديVVVVVد هVVVVVذه العناصر  . ليس بالضر

منطقة العلم الحدود الإدارية. 

موارد كافية
اتيجية التنمية المحلية وصفا للإدارة والمراقبة  يجب أن تتضمن استر

اتيجيات المحلية ، LAGsتنفيذ 4 اتيجيات  LAGs  : تنفيذ   LEADER  مجموعة أدوات  والاستر (europa.eu المحلية )   والاستر
اتيجيات التنمية المحلية  ENRD ، 2016 ، enrd-guidance_lds.pdf - إرشادات حول التصميم والتنفيذ ، LEADER (LDS)واستر

(europa.eu) 



اتيجية وإظهار قدرة  تيبات الخاصة بالاستر اتيجية.FLAGالتر  على تنفيذ الاستر

يك الرئيسي الإداري والمالي الشر
يكاV واحVVVVVVVVدا داخVVVVVVVVل المجموعVVVVVVVVة كقائVVVVVVVVد إداري ومVVVVVVVVالي أو أنFLAGsالسVVVVVVVVلطات الإداريVVVVVVVVة مسVVVVVVVVؤولة عن ضVVVVVVVVمان أن تختVVVVVVVVار   شر
V.ك مشكل قانونا في هيكل مشتر

المجموعة تجتمع معا 

ين العام والخاص مبدأ القطاع
ين عن المصVVالح الاجتماعيVVة تي يقودهVVا المجتمVVع مجموعVVات عمVVل محليVVة تتVVألف من ممثل

VVة الVVة المحليVVود التنميVVيجب أن تق
والاقتصVVVادية المحليVVVة العامVVVة والخاصVVVة ، حيث لا تمثVVVل السVVVلطات العامVVVة ، على مسVVVتوى صVVVنع القVVVرار ، على النحVVVو المحVVVدد

٪ من حقوق التصويت.49Vوفقا للقواعد الوطنية ، ولا أي مجموعة مصالح واحدة أكثر من 

مهارات إدارة الأموال العامة
اتيجيته كيف سينظم نفسه داخليا ويكتسب المهارات الاقتصVادية والإداريVة في نظامه الأساسي واستر

يجب أن يظهر العلم 
الكافية اللازمة لإدارة الأموال العامة.

FLAGأدوار 
اتيجية التنميVVة المحليVVة. تتضVVمنFLAGsتحVVدد الVVدول أدوار كVVل من   والسVVلطات المسVVؤولة عن مهVVام التنفيVVذ المتعلقVVة باسVVتر

:FLAGمهام   ما يلي
؛.1 تي يقودها المجتمع المحلي

اتيجيات التنمية المحلية ال تصميم وتنفيذ استر
بناء قدرات الجهات الفاعلة المحلية لتطوير وتنفيذ العمليات؛.2
في ذلك تحديVد معVايير اختيVار موضVوعية لاختيVار العمليVات. يجب.3

ية بما  يز وضع إجراءات اختيار شفافة وغير تمي
كاء50أن يتجنب ذلك تضVارب المصVالح ويضVمن أن  في الاختيVار هي من شر

٪ على الأقVل من الأصVوات المVدلى بهVا 
ين ؛  غير حكومي

اتيجية التنميVVة المحليVVة ويتم تحديVVد أولوياتهVVا وفقVVا لمسVVاهمتها.4 التأكVVد من أن العمليVVات المختVVارة تتناسVVب مVVع اسVVتر
في أهدافها وغاياتها. وقد تكون مسؤولة أيضا عن اختيار مشاريع التعاون؛


قي وتقييم هذه الطلبات ؛.5

إعداد ونشر المكالمات )أو عملية مستمرة( لتقديم المشاريع وتل
في ذلك تنفيذ أنشطة تقييم محددة؛.6

اتيجية والعمليات المدعومة بها بما  رصد تنفيذ الاستر
اتيجية.FLAGsقد تكون .7  مستفيدة وتنفذ العمليات بموجب الاستر

FLAGهيكل 
. يختلVVVVVVف حجمFLAGsالمكونVVVVVVات الرئيسVVVVVVية ل  ين ف ين المحVVVVVVتر  هي عVVVVVVادة عضVVVVVVويتها وهيئVVVVVVات صVVVVVVنع القVVVVVVرار وفريVVVVVVق المVVVVVVوظف

انية LAG إلى LAGوطبيعة هذا من  يز  مفتوحVVة للأفVراد وممثليLAG. عادة ما تكVVون عضVVوية LAG وغالبا ما يحكمه حجم م
تي تعيشV و / أو تعمVVVVل داخVVVVل حVVVVدود 

VVVVكات ال . يمكن لكVVVVل من الأفVVVVراد والمنظمVVVVات المحليVVVVة العامVVVVة /FLAGالمنظمVVVVات والشر
ة من أجVVلFLAGs. تضVVع بعض FLAGالخاصVVة أن يصVVبحوا أعضVVاء. الأعضVVاء هم أهم مVVورد لتشVVغيل   رسVVوم عضVVوية صVVغير

ام الأعضVVVاء بعمVVVل  تز VVVز الVVVة وتعزيVVVوال الخاصVVVع الأمVVVجمFLAGحVVVة مسVVVوم الأعلام بعمليVVVدة إلى أن تقVVVات الجيVVVير الممارسVVVوتش .
ين الVVVVVVVذين يمكنهم ين الرئيسVVVVVVVي كاء المحلVVVVVVVي لضVVVVVVVمان أن تكVVVVVVVون عضVVVVVVVويتها تمثيليVVVVVVVة على نطVVVVVVVاق واسVVVVVVVع وشVVVVVVVاملة وأن تشVVVVVVVمل الشر

في عملها.
المساهمة 

هياكل الحوكمة
 تنظيم نفسVVVه بحريVVVة داخليVVVا ، وفقVVVا لدسVVVتوره. تعمVVVلFLAGرهنVVVا باسVVVتيفاء الاعتبVVVارات القانونيVVVة للVVVدول الأعضVVVاء ، يمكن ل 

في FLAGsبعض 
في عمVVVVل وصVVVVنع القVVVVرار 

ين بنشVVVVاط  ة نسVVVVبيا مVVVVع جميVVVVع الأعضVVVVاء المشVVVVارك اكة صVVVVغير  ، والبعضFLAG كشر
الآخVVVر لديVVVه هيكVVVل حوكمVVVة أكVVVثر تعقيVVVدا ، على سVVVبيل المثVVVال ، يتضVVVمن لجنVVVة تنفيذيVVVة أو مجلس إدارة وجمعيVVVة عامVVVة ولجVVVان

فرعية محددة.

الجمعية العامة
اء الاستشVVاري جمعيVVة عامVVة ، فمن الشVVائع دعVVوة جميVVع أعضVVاء  ينFLAGعنVVدما يسVVتخدم فريVVق الخVVبر  للاجتمVVاع مVVرة أو مVVرت

في السVVVVنة. عنVVVVد اسVVVVتخدامها ، تكVVVVون الجمعيVVVVة العامVVVVة مسVVVؤولة عVVVVادة عن اختيVVVVار مجلس الإدارة والVVVVرئيس )يشVVVVار إليVVVVه أحيانVVVVا




ين أعضاء  ين العVام والخVاصLAGباسم الرئيس(V من ب ين القطVاع اكة ب م عمليVة الاختيVار هVذه عVادة مبVدأ الشر غي أن تحتر
. وينب

، مثلا من حيث المسVVVاواة الإقليميVVVة والجنسVVVانية والعمريVVVة. قVVVد يكVVVون للجمعيVVVة العامVVVة فضVVVلا عن مبVVVادئ الإدمVVVاج الاجتمVVVاعي
واجبVVات رسVVمية أخVVرى يحVVددها الدسVVتور مثVVل الموافقVVة على التقVVارير السVVنوية والحسVVابات والبيانVVات الماليVVة لكVVل عVVام. قVVد

في LAGيكون لها أيضا سلطة تغيير دستور 
 ولا يجVوزCPR. يجب أن يعكسV تكVوين الجمعيVة العامVة مVا هVو منصVوص عليVه 

تي أكثر من 
٪ من أعضاء أي هيئة لصنع القرار من مجموعة مصالح واحدة.49أن يأ

مجلس الإدارة / اللجنة التنفيذية
 الكاملVVVة أو يكVVVون مجموعVVVة فرعيVVVة من العضVVVوية ، وسVVVيكون لVVVه رئيس أو رئيسLAG من عضVVVوية FLAGقVVVد يتVVVألف مجلس 

ف على أنشVVVطتها ووظائفهVVVا القانونيVVVة والماليVVVة. عVVVادة مVVVا يتم تحديVVVد منتخب. تتVVVولى عمليVVVة صVVVنع القVVVرار اليوميVVVة للعلم وتشر
ين  في الدستور: عادة ما تضم ما ب

 عضوا وتجتمع شهريا أو كل شهرين. ويجب أن يعكس تكوين20 و 10عضوية المجلس 
تي أكVVثر من 

، ولا يجVVوز أن يVVأ ين نVVامج من أجVVل اللاجVVئ في توصVVية البر
في المائVVة من49هVVذه الهيئVVة أيضVVا مVVا هVVو منصVVوص عليVVه 

 
في ذلك القطاع العام ككل. يوقVع أعضVVاء مجلس الإدارة عVVادة

أعضاء أي هيئة لصنع القرار من مجموعة مصالح واحدة، بما 
تي تم الحصVول عليهVا من خلال مناصVبهم ، على سVبيل المثVال فيمVا يتعلVق

Vات الVع المعلومVق بجميVا يتعلVعلى بيان السرية فيم
في بعض الأحيVVVVVVVVان حالVVVVVVVVVة

ين قVVVVVVVVVد يواجVVVVVVVVه أعضVVVVVVVVVاء مجلس الإدارة  ين والمقيم وع. نظVVVVVVVVرا لأن النشVVVVVVVVطاء المحلVVVVVVVVي بطلبVVVVVVVVVات المشر
في صVنع

"تضاربV المصالح" ، وبالتالي يجب أن يكون هناك إجراء قVوي لتضVVارب المصVالح يحVدد مVتى لا يمكنهم المشVVاركة 
في 

.FLAGالقرار 

اللجان الفرعية
اء للقيVام بمهVام محVددة إمVا على المVدىFLAGيجوز للجمعية العامVة أو مجلس إدارة  ين لجVان فرعيVة أو مجموعVات خVبر  تعVي

تي سVVVVVVتعرض على المجلس لاتخVVVVVVاذ
VVVVVVواد الVVVVVVد ويقيم المVVVVVVرعي أن يعVVVVVVق الفVVVVVVذا الفريVVVVVVوز لهVVVVVVتمر. ويجVVVVVVاس مسVVVVVVير أو على أسVVVVVVالقص

القVVVرارات بشVVVأنها. تقVVVييم المشVVVاريع ورصVVVد المشVVVاريع واللجVVVان الفرعيVVVة للتعVVVاون هي أمثلVVVة نموذجيVVVة ، وهنVVVا يمكن مناقشVVVة
القضايا وإعدادها بعمق أكبر من المجلس. 

طاقم
في FLAGيقVVVVوم مجلس إدارة 

ين مVVVVوظ كاء ، وغالبVVVVا مVVVVاFLAG / مجلس الإدارة بتعVVVVي  ، وقVVVVد يتم تVVVVوظيفهم من قبVVVVل أحVVVVد الشر
انيVVVVة إدارة  يز ". يجب أن يتم ذلVVVVك ضVVVVمن م يك الرئيسي الإداري والمVVVVالي  والرسVVVVوم المتحركVVVVة. نظVVVVرا لأنFLAGيكVVVVون "الشر

انيVVات  يز ة للغايVVة ، فVVإن مسVVتوى التوظيVVف لVVديهم أيضVVا.V المVVدير ، مستشVVارFLAGم  ومهVVام الإدارة والرسVVوم المتحركVVة متغVVير

في
ني ومسVVVVاعد المكتب هي أدوار نموذجيVVVVة لمVVVVوظ

VVVVبر الوطVVVVق عVVVVال ، المنسVVVVار الأعمVVVVة ، مستشVVVVوم المتحركVVVVوع ، الرس المشر
FLAG.

محاسب ومراجع حسابات
في 

 ولكن عVVادة مVVVا يتم الاسVVVتعانة بمصVVادر خارجيVVVة لهVVذا الVVVدور أو يقVVع ضVVمنFLAGيمكن أن يكVVون المحاسVVVب أيضVVVا موظفVVا 
في إدارة 

". يلعب المحاسVVVب دورا رئيسVVVيا  يك الرئيسي الإداري والمVVVالي  الناجحVVVة وإعVVVداد التقVVVارير الماليVVVةFLAGفريVVVق "الشر
. يمكن لمVVVراجعي الحسVVVابات أيضVVا تقVVVديم المشVVVورة الإداريVVVة والماليVVVة على مVVدار العVVام ، ين ين المVVالي جنبVVVا إلى جنب مVVع المVVدقق

وليس فقط عند مراجعة الحسابات.

ين مهام المجلس والموظف
اتيجية التنميVVVة المحليVVVة ، فVVVإن الVVVواجب الرئيسي التVVVالي لأعضVVVاء أو مجلس فت على تطVVVوير واعتمVVVاد اسVVVتر بعVVVد أن قVVVادت وأشر

اتيجية. وللمجلس أيضVVا العديVVد منFLAGإدارة  تي تنفVVذ الاسVVتر
VVوع ال  هVVو تقVVييم وتحديVVد أولويVVات واختيVVار تطبيقVVات المشر

 مVVVVVVVVعLAGالأدوار الأخVVVVVVVVرى. يجب أن يكVVVVVVVVون الأعضVVVVVVVVاء على درايVVVVVVVVة بهوائيVVVVVVVVات الرسVVVVVVVVوم المتحركVVVVVVVVة والعمVVVVVVVVل الاستشVVVVVVVVاري ل 
ام إجVVVVVVراءات وع ولكن يجب عليهم احVVVVVVتر وع. قVVVVVVد يكونVVVVVVون أيضVVVVVVا من مقVVVVVVدمي الطلبVVVVVVات والمنفVVVVVVذين للمشر ين للمشر المتقVVVVVVدم

. LAGتضارب المصالح الخاصة ب 

ين الآخرين دور المدير والموظف
ين الآخVVVرين واللجVVVان الفرعيVVVة المحتملVVVة تحويVVVل الفكVVVرة الأوليVVVة لمقVVVدم الطلب إلى خطVVVةFLAGقVVVد يVVVدعم مVVVدير   مVVVع المVVVوظف

وع وطلب تمويVل قابVل للتطVبيق. عVادة مVا يقVوم المVدير وفريVق  وع مقابVل معVايير اختيVارFLAGمشر  بمراجعVة طلبVات المشر
اتيجية باسVVVVVVتخدام آليVVVVVVة التقVVVVVVييم الخاصVVVVVVة ب   هVVVVVVو المسVVVVVVؤول عن إعVVVVVVداد العVVVVVVروض التقديميVVVVVVةFLAG. مVVVVVVدير FLAGsالإسVVVVVVتر



اف على في دعم أو الإشر
وع واختيVVVVVVVVVVاره وأيضVVVVVVVVVVا  في دعم عمليVVVVVVVVVVات إعVVVVVVVVVVداد المشر

وع إلى المجلس. دور المVVVVVVVVVVدير أساسي  للمشر
في 

 الآخVVVVVVVرين وواجبVVVVVVVاتهم مثVVVVVVVل الأنشVVVVVVVطة الاستشVVVVVVVارية والرسVVVVVVVوم المتحركVVVVVVVة والمVVVVVVVدفوعات والإدارة والتعVVVVVVVاونFLAGمVVVVVVVوظ
في أنشطة التعاون والتواصل. FLAGوالمراقبة والتقييم. غالبا ما يمثل المدير صوت أو وجه 

في الاتصالات ويشارك 
 

اتيجية: كيفية الحصول على تطبيقات المشاريع9 ذات القيمة المضافة؟ تنفيذ الاستر
اكة ليس مجVVVVVردFLAGمن المهم أن نتVVVVVذكر أن  بي ، ودور الشر  ليس مجVVVVVرد مكتب لامركVVVVVزي لتقVVVVVديم أمVVVVVوال الاتحVVVVVاد الأورو

تي بمشVVVاريعهم ثم اختيVVVار أولئVVVك الVVVذين يجب أن يتلقVVVوا التمويVVVل. أحVVVد الأدوار الرئيسVVVية ل 
ين لتVVVأ  هVVVوFLAGانتظVVVار المتقVVVدم

يز على VVVVك اتيجيتها إلى الأمVVVVام ، لVVVVذلك لا ينصVVVVب التر تي تVVVVدفع اسVVVVتر
VVVVاريع الVVVVديم المشVVVVاط لتقVVVVتفيدين بنشVVVVجيع ودعم المسVVVVتش

وع" جVVزءا أساسVVVيا من تنفيVVVذ  ، ولهVVVاCCLDاختيVVVار المشVVVاريع ولكن على تطويرهVVVا! وتشVVVكل هVVVذه "الرسVVVوم المتحركVVVة للمشر
تأثير كبير على بناء القدرات المحلية وزيادة المشاركة العامة.

في 
FLAGأحداث الرسوم المتحركة ومدخلات موظ

تي يتم تنظيمهVVVVا داخVVVVل إقليم 
VVVVدريب الVVVVل والتVVVVة وورش العمVVVVداث الإعلاميVVVVديا إلى الأحVVVVة تقليVVVVوم المتحركVVVVير الرسVVVVتشFLAG.

اك السVVكان اتيجية التنميVVة المحليVة ثم يسVتمر أثنVاء تنفيVVذها لإعلام وإشر في إعVVداد اسVVتر
يجب أن يبدأ ذلك خلال المشاورات 

اتيجية التنميVة المحليVة. تعVد والمنظمات المحليVة. قVد يكVون السVكان المحليVون قVادرين على طVرح أفكVار جديVدة لتنفيVذ اسVتر
في 

 هنVا أمVرا بVالغ الأهميVة منVذ البدايVة لتوفVير معلومVات محدثVة حVول مVا هVو ممكن ومVا هVو غVير ممكنFLAGمدخلات مVوظ
في ضVVVVمان التنسVVVVيق وأن الأنشVVVVطة المخطVVVVط لهVVVVا لا تكVVVVرر أو تحVVVVل محVVVVل بعضVVVVها البعض. وقVVVVد تسVVVVاعد أيضVVVVا على

وللمسVVVVاعدة 
ضVVمان إمكانيVVة اسVVتخدام الممارسVVات أو الابتكVVارات القابلVVة للنقVVل من أمVVاكن أخVVرى. يجب تسVVجيل مخرجVVات هVVذه الأحVVداث

.FLAGوالأنشطة كجزء من عملية الإبلاغ عن 

خطر الوزن الميت
غي تخصVVيص

اتيجية التنميVVة المحليVVة. لا ينب تي ينتجهVVا تنفيVVذ اسVVتر
VVافة الVVة المضVVا على القيم ويشVVكل الVوزن السVVاكن خطVVرا كبVVير
تي قد تحدث إلى حد كبير بVدون تمويVل 

تي يمكن أن تVؤدي إلى نفس النتVائج من خلال وسVائلCLLDالأموال للأنشطة ال
Vأو ال 

تي سVVVيكون منCLLDأخVVVرى. غالبVVVا مVVVا تنبVVVع القيمVVVة المضVVVافة ل 
VVVاريع الVVVرة للمشVVVتدامة والمبتكVVVة والمسVVVمن العناصر التجريبي 

.CCLDالمستحيل تنفيذها على النحو المتوخى بدون دعم 

تعزيز9 الابتكار
ني مفVVVVVاهيم أو أفكVVVVVار جديVVVVVدة ، و / أو الأفكVVVVVارCLLDالابتكVVVVVار هVVVVVو مبVVVVVدأ أساسي وهVVVVVدف 

VVVVVوير أو تبVVVVVه تطVVVVVه على أنVVVVVيمكن تعريف .
الجديVVVدة أو المعتمVVVدة نفسVVVها بالإضVVVافة إلى الاسVVVتغلال النVVVاجح للأفكVVVار الجديVVVدة. الإبVVVداع هVVVو وجVVVود الأفكVVVار ، والابتكVVVار هVVVو
تي تظهر

تطبيقه. يظهر الابتكار فقط عندما يأخذ المفكر المبدع الفكرة ويفعل شيئا بها. ومن الأمثلة على أشكال الابتكار ال
: عادة ما يلي

في.1
في عمليVة صVنع القVرار و

ين  اك السVكان المحلVي في ذلVك إشر
وع أو إدارته بمVا  أساليب جديدة لطريقة تطوير المشر

وع ؛ تنفيذ المشر
ين القطاعVVVات الاقتصVVVادية المنفصVVVلة تقليVVVديا.2 وع وكيVVVف يشVVVارك ، على سVVVبيل المثVVVال الجمVVVع ب في المشر

من يشVVVارك 
وربطها ؛

ية والطبيعيVVة و/أو الماليVVة للمنطقVVة،.3 ين المVVوارد البشر وع، على سVVبيل المثVVال، الجمVVع ب كيفيVVة توفVVير المVVوارد للمشر
؛ ين مما يؤدي إلى استخدام أفضل لإمكانات السكان الأصلي

يز المنطقة المحلية ؛.4 ظهور منتجات وخدمات جديدة تجسد تم
ها أو الإبلاغ عنها؛.5 كيفية تحديد النتائج أو الدروس أو استخدامها أو نشر
وع مكتفيا ذاتيا ؛ .6 كيف يصبح المشر
وع بالمبادرات الأخرى؛.7 كيف يرتبط المشر
استخدام منسق الابتكار أو الرسوم المتحركة ؛.8
ين مجموعات المصالح الجديدة والمفاجئة ؛.9 الجمع ب
ني بما يسمح بتبادل أفضل الممارسات؛ .10

تطوير التعاون عبر الوط
تي تقدم دعما يتحمل المخاطر..11

اتيجيات التنمية المحلية ذات الصلة والتفاعلية محليا ال وتنفيذ استر



في التنميVVVة المحليVVVة على اجتماعVVVات غVVVير متوقعVVVة لأشVVVخاص أو
ين مختلVVVف الجهVVVات الفاعلVVVة غالبVVVا مVVVا يعتمVVVد الابتكVVVار  الجمVVVع ب

ة وغVVير ربحيVVة وغVVير سياسVVية مناسVVبة لجمVVع هVVذهFLAGجهVVات فاعلVVة محليVVة ذات خلفيVVات مختلفVVة.  يز VVير متحVVاحة غVVهي س 
ة للدهشVة عرضVة للابتكVار. من وجهVات نظVر جديVدة يمكن ني هVو سVاحة أخVرى مثVير

Vبر الوطVاون عVا. التعVة معVالجهات الفاعل
للمVVVVرء أن يVVVVرى الفVVVVرص الجديVVVVدة بشVVVVكل أفضVVVVل. ويشVVVVكل تحديVVVVد ونقVVVVل الممارسVVVVات الجديVVVVدة والمبتكVVVVرة جVVVVزءا أساسVVVVيا من

. ني
التعاون عبر الوط

وع الفعال  تطوير واختيار المشر
وع سVVVVVتحقق   أهVVVVدافها ، ولكن فقVVVVط من خلال تطVVVVVوير المشVVVVVاريعFLAGsقVVVVVد يبVVVVدو من البVVVVVديهي أنVVVVه من خلال نشVVVVاط المشر

اتيجيةFLAGsالفعالVVة وعمليVVات الاختيVVار ، يمكن ل  في تحقيVVق أهVVداف اسVVتر
تي تسVVاهم أكVVثر 

VVاريع الVVك المشVVار ودعم تلVVاختي 
(. هنVVVVاك حاجVVVVة إلى المشVVVVاريع الصVVVVحيحة لتحقيVVVVق النتVVVVائج المرجVVVVوة. وبالتVVVVالي فVVVVإن اختيVVVVار المشVVVVاريعLDSالتنميVVVVة المحليVVVVة )

تي يقVوم بهVا العلم ، وبالتVالي فمن الأهميVة بمكVان أن يتم تصVميمه
Vاتيجية ال اتيجية هو أحد أهم الوظائف الاستر لتنفيذ الاستر

تي
VVVVار الفعلي - والVVVVرار الاختيVVVVل قVVVVية - قبVVVVة عناصر رئيسVVVVاك أربعVVVVها. هنVVVVة نفسVVVVة المحليVVVVاتيجية التنمي بعنايVVVVة ليتماشى مVVVVع اسVVVVتر

: يجب مراعاتها ، وهي
تي يتم بها تحريك المشاريع وتطويرها ؛.1

الطريقة ال
عملية التقديم؛.2
معايير الاختيار؛ و.3
عملية التقييم..4

تي يتم بهVVا تطVVوير المشVVاريع تVVأثير
VVة الVVون للطريقVVاتيجية. يمكن أن يك وع وتطVVويره هي عمليVVة اسVVتر الرسVVوم المتحركVVة للمشر

اتيجية التنميVVVVة المحليVVVVة الخاصVVVVة بVVVVك. كبVVVVير جVVVدا على نVVVVوع ونوعيVVVVة المشVVVVاريع المقدمVVVVة وقVVVVدرتها على تحقيVVVVق أهVVVVداف اسVVVVتر
تي يمكن أنFLAGsلVVVVVذلك يجب على 

VVVVVاريع الVVVVVواع المشVVVVVدعم أنVVVVVجع وتVVVVVتي تش
VVVVVوع ال  تصVVVVVميم وتوظيVVVVVف عمليVVVVVة تطVVVVVوير المشر

اتيجية التنميVة المحليVة وأن تكVون متسVقة مVع منطVق في ترتيبات تنفيذ اسVتر
غي أن تحدد معايير التقييم 

تحقق أولوياتها. وينب
حVة وأن ترتبVVط بهVا ات الرصVد والتقVVييم المقتر اتيجية التنميVVة المحليVVة والأهVداف ومؤشر ين لاسVتر التحليVل والتVدخل الإقليمVي
في ترتيبVVVVVVVVات إدارة

غي أن تحVVVVVVVVدد عمليVVVVVVVVة التقVVVVVVVVييم 
ا. وستشVVVVVVVVمل هVVVVVVVVذه المعVVVVVVVVايير التقنيVVVVVVVVة ومعVVVVVVVVايير الجVVVVVVVVودة. وينب ارتباطVVVVVVVVا مباشر

ة وموضVVVوعية ومدروسVVVة بعنايVVVة من خلال اتيجية التنميVVVة المحليVVVة وأن تصVVVمم بحيث تمكن من اتخVVVاذ قVVVرارات مسVVVتنير اسVVVتر
. إن ين غي أن تكVVVVون معVVVVايير التقVVVVييم متاحVVVVة ومتاحVVVVة لمVVVVودعي الطلبVVVVات المحتمل

إجVVVVراء قVVVVوي وشVVVVفاف. وتوخيVVVVا للشVVVVفافية، ينب

غي
في الحفVاظ على دوافVع وثقVة الجهVات الفاعلVة المحليVة. وينب

ضمان شVفافية إجVراءات التقVديم والاختيVار لVه أهميVة قصVوى 
في مواد الطلب وأي دعاية مرتبطة بها،

أن تكون إجراءات ومعايير تقديم الطلبات واتخاذ القرارات محددة بوضوح شديد 
ين أن الإجVVVVراءات نفسVVVVها مهمVVVVة ، يجب أن ينظVVVVر في ح

ين أن يسVVVVعوا حيثمVVVVا أمكن إلى ضVVVVمان فهمهVVVVا بوضVVVVوح.  غي للمVVVVوظف
وينب

وري أن تفعل  في الممارسة العملية ، فمن الضر
 ما تقول إنها ستفعله وأن تنقل ذلك بوضوح إلىFLAGإليها على أنها تطبق 

. ين المتقدم

اتيجية جي وتطويره: ربط التسليم بالاستر اتي وع الاستر الرسوم المتحركة للمشر
اتيجية التنميVVVة المحليVVVة الخاصVVVة ب  في عمليVVVةFLAGبمجVVVرد الموافقVVVة على اسVVVتر

 والانتقVVVال إلى العمVVVل ، فVVVإن الخطVVVوة التاليVVVة 
اتيجية التنميVVVVة المحليVVVVة. كيVVVVف يضVVVVمن العلم أن تي سVVVVيتم من خلالهVVVVا تسVVVVليم اسVVVVتر

VVVVاريع الVVVVار المشVVVVداد واختيVVVVوير هي إعVVVVالتط
تي لا تتوافVVVVVVق فقVVVVVVط مVVVVVVع تحقيVVVVVVق أهVVVVVVداف

VVVVVVاريع الVVVVVVا ، وهي المشVVVVVVا واختيارهVVVVVVا وتطويرهVVVVVVحيحة" يتم إطلاقهVVVVVVاريع "الصVVVVVVالمش
في تحقيقهVVا؟ كيVVف يمكن ل 

اتيجية التنميVVة المحليVVة ، بVVل ستسVVاهم بشVVكل أكVVبر   تطVVوير مشVVاريع ناجحVVة؟ مVVا هيFLAGاسVVتر
تي يمكنهم استخدامها؟ 

الاعتبارات الرئيسية؟ ما هي الأدوات ال

اتيجية التنمية أولويات استر
ء يجب على  شي

وعFLAGأول   مراعاتVVVVVVVVVVه هVVVVVVVVVVو السVVVVVVVVVVياق الVVVVVVVVVVذي يتم فيVVVVVVVVVVه تطVVVVVVVVVVوير المشVVVVVVVVVVاريع. لن يتطVVVVVVVVVVابق الطلب على المشر
ورة مع أهداف  اتيجية التنمية المحلية الخاصة بها. قد يكون هناك مستوى عال من الطلب، ولكن هذاFLAGبالضر  واستر

تي تفتقVVر إلى
VVة الVVبة أو العامVVير المناسVVاريع غVVال، المشVVبيل المثVVدافها، على سVVة أو أهVVة المحليVVاتيجية التنمي لا يتطVVابق مVVع اسVVتر

اتيجية التنميVVVة المحليVVVة. هنVVVا يحتVVVاج  جي أو الروابVVVط مVVVع اسVVVتر اتي يز الاسVVVتر VVVك ين ، والإعلام ،FLAGالتر  إلى العمVVVل مVVVع المتقVVVدم
حVVات ودعم تطويرهVVا بنشVVاط. قVVد يكVVون هنVVاك نقص والتشVVجيع والتوجيVVه ، وتقVVديم حVVوافز للأنVVواع "الصVVحيحة" من المقتر
في تمويVVVVل

يز ، على سVVVVبيل المثVVVVال عنVVVVدما تكVVVVون هنVVVVاك صVVVVعوبات اقتصVVVVادية ونقص  VVVVزخم والتحفVVVVفي ال
في المشVVVVاريع ، ونقص 


 ضVVVVخ النشVVVVاط الرئيسي من خلال دعم بنVVVVاء القVVVVVدرات وتطVVVVVوير بعض "المكاسVVVVVب السريعة" ،FLAGالمطابقVVVVة. هنVVVVا يمكن ل 



اتيجية التنميVVة . وبالتVVالي ، فVVإن توصVVيل اسVVتر ة القVVادرة على التحVVول بسرعة إلى عمVVل ونتVVائج وزخم محلي والمشVVاريع الصVVغير
في توليVVVVد مشVVVVاريع مناسVVVVبة وذات نوعيVVVVة جيVVVVدةFLAGsالمحليVVVVة وأهVVVVدافها ومعVVVVايير الاختيVVVVار هVVVVو نشVVVVاط تحريVVVVك رئيسي ل 

 
في تحقيق الأهداف.

تساهم 

توليد المشاريع "الصحيحة"
في توليVVVد المشVVVاريع ، ويمكن أن تكVVVون إمVVVا اسVVVتباقية أو تفاعليVVVة )علىFLAGsهنVVVاك نهجVVVان رئيسVVVيان يمكن أن تسVVVتخدمهما 

 
في تطVVVوير المشVVVاريع

في مكVVVان مVVVا بينهمVVVا(. يعVVVد الVVVدعم النشVVVط للجهVVVات الفاعلVVVة 
في الواقVVVع سVVVيعمل 

الVVVرغم من أن العديVVVد منهVVVا 
يز  تي تم

 ومبادرات التنمية الإقليمية الأخرى عن النهج السائدة التقليدية.CLLDوالتنمية أحد العوامل الرئيسية ال

عملية التقديم
وع ، إما: هناك طريقتان رئيسيتان لتطوير واختيار تطبيقات المشر

تي تؤدي إلى عملية الاختيار الفعلية ؛ أو.1
وع ال دعوة لتقديم الطلبات تليها أنشطة تطوير ودعم المشر

 )أو نيابة عنهم من قبل طرف ثالث(.FLAGالتنفيذ المباشر والتسليم من قبل .2

في التحضير ل 
نحن هنا نتعامل مع النهج الأول ، الدعوة التقليدية للمشاريع. 

اتيجية التنميVة المحليVة الخاصVة بهم بشVكلFLAGsإجراء دعVوة للمشVاريع يحتVاج  تي تناسVب اسVتر
Vة الVفي الطريق

 إلى التفكVير 
أفضل ، ويمكنهم توظيف إما:

ة ؛.1 في بداية الفتر
مكالمة واحدة 

عملية متجددة مع تقديم مفتوح للمشاريع ؛ أو.2
ة..3 ات منتظمة طوال الفتر المكالمات على فتر

في
اتيجية التنميVVVVة المحليVVVVة ، و في اسVVVVتر

ين ، يتم اختيVVVVار المشVVVVاريع عVVVVادة وفقVVVVا لمعVVVVايير الاختيVVVVار المحVVVVددة  ين الأولVVVVي في الحVVVVالت


انيVVة. عمليVVة التقVVديم على يز ين الVVدعوات لتلبيVVة الاحتياجVVات المتطVVورة أو اعتبVVارات الم الحالVVة الثالثVVة يمكن تعVVديل المعVVايير ب
ين أمVر مرغVوب فيVه بشVكل عVام. يمكن أن يسVاعد اسVتخدام التعبVير عن الاهتمVام أو الاستفسVار الأولي عن المعلومVات مرحلVت
حVVVVVVVات غVVVVVVVير المؤهلVVVVVVVة أو غVVVVVVVير المناسVVVVVVVبة قبVVVVVVVل إهVVVVVVVدار الVVVVVVVوقت والمVVVVVVVوارد الثمينVVVVVVVة. ويمكن تكVVVVVVVييف في فحص المقتر

الأساسVVVVVVVية 
اتيجية التنميVة المحليVة بشVكل أفضVل أو يمكن إعVادة توجيههVا في هVذه المرحلVة لتناسVب أولويVات اسVتر

المشVاريع المرفوضVة 
في إعلام 

 وموظفيهVVVVVVاFLAGإلى مصVVVVVVادر دعم أخVVVVVVرى أكVVVVVVثر ملاءمVVVVVVة. بالنسVVVVVVبة للتطبيقVVVVVVات الناجحVVVVVVة ، تسVVVVVVاعد هVVVVVVذه النمVVVVVVاذج 
في تطوير التطبيق الكامل.

وع. يمكنهم بعد ذلك تقديم التوجيه والدعم  اكهم مع مروج المشر وإشر

استهداف
: في جميع الحالات ، قد يقدم العلم بعض عناصر الاستهداف ؛ يمكن أن تتعلق المكالمات المستهدفة بما يلي


اتيجية التنمية المحلية؛.1 أولوية أو هدف محدد لاستر
مجموعات مختلفة من المستفيدين؛.2
الأولويات ذات الطابع الخاص مثل البيئة والسياحة والتنويع وما إلى ذلك ؛.3
المشاريع الجماعية؛.4
مستويات مختلفة من الدعم؛ و.5
أحجام مختلفة من المشاريع..6

أنواع المعايير
ين على  تي يتع

وع وال في المشر
 التعامل معها:FLAGsهناك نوعان رئيسيان من معايير صنع القرار 

معايير الأهلية لتقييم مقبولية الطلبات؛.1
معايير الاختيار للتقييم النوعي وترتيب الطلبات..2

معايير الأهلية
. في بهVVا جميVVع المشVVاريع حVVتى تكVVون مقبولVVة لمزيVVد من التقVVييم النVVوعي

تي يجب أن ت
VVية الVVايير الأساسVVة هي المعVVايير الأهليVVمع

عادة ما تتعلق هذه بالأنشطة المؤهلة والمستفيدين والنفقات. عادة ما يتم تقييم معايير الأهلية هذه من خلال تقنية 



FLAGالتقييم ، لا توجVد قيم عتبVة مطبقVة والحكم مطلVق. يمكن تنفيVذ عناصر هVذا التقVييم إمVا من قبVل السVلطة الإداريVة أو 
في جميVVVع الحVVVالات. تميVVVلMAاعتمVVVادا على نظVVVام التسVVVليم المسVVVتخدم ؛ تقVVVع المسVVVؤولية النهائيVVVة لضVVVمان الأهليVVVة على عVVVاتق 

 
اتيجية من حيث المنطقVVة اتيجية التنميVVة المحليVVة إلى أن تكVVون أكVVثر ارتباطVVا باسVVتهداف الاسVVتر معVVايير الأهليVVة الخاصVVة باسVVتر

 لضVVVVVVمان اتسVVVVVVاق نشVVVVVVاطFLAGأو المسVVVVVVتفيدين أو أنVVVVVVواع النشVVVVVVاط المVVVVVVدعوم. وعVVVVVVادة مVVVVVVا يتم تطVVVVVVبيق هVVVVVVذه التVVVVVVدابير من قبVVVVVVل 

في
في أقVVرب وقت ممكن 

اتيجية التنميVVة المحليVVة. من المهم أن يتم تطVVبيق معVVايير الأهليVVة على المشVVاريع  وع مVVع اسVVتر المشر
في مواد الدعايVة والتطVبيق حVVتى يعVVرف النVاس القواعVVد. يجب بعVد ذلVVك

عملية التقديم. يجب توصيل هذه المعايير بوضوح 
في التعبVVVVVVير عن الاهتمVVVVVVام أو تطVVVVVVبيق المرحلVVVVVVة الأولى. هVVVVVVذا يتجنب الجهVVVVVVد

فحص المشVVVVVVاريع ضVVVVVVدهم ، من الناحيVVVVVVة المثاليVVVVVVة 
غي أن يسVVVVVعى

حVVVVVات المشVVVVVاريع إذا كVVVVVان ذلVVVVVك مناسVVVVVبا. وينب وع ويمكن أن يVVVVVوفر فرصVVVVVة لتعVVVVVديل مقتر في تطVVVVVوير المشر
الضVVVVVائع 

وع إلى ضVVVمان بقVVVاء الطلبVVVات الكاملVVVة ضVVVمن معVVVايير الأهليVVVة المتفVVVق عليهVVVا أو أن التوجيVVVه والVVVدعم المسVVVتمران لتطVVVوير المشر
في وقت لاحVVVVVVق من عمليVVVVVVة التطVVVVVVوير، مثVVVVVVل معالجVVVVVVة الأذونVVVVVVات اللازمVVVVVVة قبVVVVVVل تقVVVVVVديمها لاتخVVVVVVاذ القVVVVVVرارات

تي تنشVVVVVVأ 
VVVVVVالعناصر ال

الرسمية.

اتيجية  وع الاستر معايير اختيار مشر
اتيجية التنميVVVة المحليVVVةFLAGsتشVVVير الممارسVVVة الجيVVVدة أيضVVVا إلى أن  في خطVVVة عمVVVل اسVVVتر

 يجب أن تتضVVVمن معVVVايير الاختيVVVار 
غي أن تصVVVVمم لتقVVVVييم مVVVVدى ملاءمVVVVة ومسVVVVاهمة

غي تكVVVVييف معVVVVايير الاختيVVVVار مVVVVع خصوصVVVVيات المنطقVVVVة وينب
الخاصVVVVة بهVVVVا. وينب

في الVVVVدعوات إلى أن تتضVVVVVمن
اتيجية والفئVVVVVات المسVVVVتهدفة وأهVVVVدافها. ويمكن زيVVVVVادة صVVVVVقلها  حVVVVات المشVVVVاريع مVVVVع الاسVVVVVتر مقتر

حVVات المشVVاريع معVVايير خاصVVة بنVVوع واحVVد من النشVVاط أو مجVVال أو مجموعVVة مسVVتهدفة. يجب أن تكVVون هVVذه المعVVايير مقتر
في 

وع. ويمكنFLAGقVادرة على إبلاغ عمليVة صVنع القVرار  ني الأحكVام النوعيVة والكميVة على مVدى استصVواب المشر
Vذا يعVوه 

: أن تشمل هذه المعايير ما يلي
تي تغطيها المبادرات الأخرى ذات الصلة؛.1

اتيجية واستكمال الأنشطة ال في تحقيق الاستر
وع  مدى مساهمة المشر

وع للحاجة المحددة ودعمه بأدلة على الطلب المرتقب ؛ و.2 مدى استجابة المشر
 أحكامVا موضVوعية باسVتخدام هVذهFLAGsدرجة الملاءمة المحليVة والاتسVاق مVع الاحتياجVات. من أجVل أن تصVدر .3

وري أن تكون قابلة للقياس والتكرار على أساس ثابت. المعايير ، من الضر

وع تصميم معايير اختيار المشر
تي تسVVاعد 

VVرار الVVنع القVVة صVVين عملي VVو تحسVVة هVVة المحليVVاتيجية التنمي LAGsالهVVدف من تصVVميم معVVايير اختيVVار خاصVVة باسVVتر
اتيجية في تحقيVVVVق أولوياتهVVVVا الاسVVVVتر

تي يمكن أن تسVVVVاهم بشVVVVكل أكVVVVبر 
VVVVاريع الVVVVك المشVVVVب لتلVVVVل المناسVVVVار ومنح التمويVVVVعلى اختي

اتيجية ان والتنسVVيق مVVع اسVتر غي تطوير العمليVVة والمعVايير بVVالاقتر
تبV على ذلك أنه ينب بطريقة محايدة ومتسقة وشفافة. ويتر

 قبVVVVVVVل تقVVVVVVVديمها وتنفيVVVVVVVذها. إنFLAGالتنميVVVVVVVة المحليVVVVVVVة وخطVVVVVVVة التنفيVVVVVVVذ المرتبطVVVVVVVة بهVVVVVVVا وأن المعVVVVVVVايير يجب أن توافVVVVVVVق عليهVVVVVVVا 
الاستخدام الفعVال للتعبVير عن الاهتمVام أو عمليVة الاختيVار الأولي يبسVط بشVكل كبVير عمليVة صVنع القVرار والمعVايير الواضVحة
ورية. وعVVVادة مVVVا تمثVVVل هVVVذه المجموعVVVات مجموعVVVة فرعيVVVة مبسVVVطة من معVVVايير الاختيVVVار كأسVVVاس لفVVVرز في هVVVذه المرحلVVVة ضر


الطلبات المقدمة، وتقديم التغذية المرتدة وتوجيه عملية تطوير المشاريع ودعمها.

 : اتيجية التنمية المحلية ما يلي على النحو التالي عادة ما تتضمن معايير الاختيار الخاصة باستر
: ني

الحد الاد
في تحقيق أهداف .1

وع  مدى مساهمة المشر
اتيجية; إستر

تي تغطيها المبادرات الأخرى ذات الصلة؛.2
وع للأنشطة ال مدى استكمال المشر

وع للاحتياجات المحددة واتساقها معها؛.3 مدى استجابة المشر
في ذلك تقييم أي إزاحة محتملVة للأنشVطة القائمVة(.4

وع بأدلة على الطلب الفعلي أو المرتقب )بما  مدى دعم المشر
؛

ح وطريقة تنفيذه ؛.5 وع المقتر درجة الملاءمة المحلية لتدخل المشر
وع ؛.6 إضافة نتائج المشر
ات الأداء المرتبطة بها؛.7 )أ( إدراج معالم وأهداف واقعية وقابلة للقياس مع مؤشر
حVVVة ودعم .8  مقابVVVل النتVVVائج المرجVVVوة )على سVVVبيل المثVVVالLEADERالقيمVVVة مقابVVVل المVVVال ، أي رصVVVيد التكVVVاليف المقتر

وع( ؛ بالمقارنة مع المبادرات الأخرى أو معايير المشر
ح من حيث قابليتVVVه للإنجVVVاز المVVVادي والمVVVالي وقدرتVVVه على البقVVVاء وقVVVدرة مقVVVدمي الطلبVVVات على.9 واقعيVVVة النهج المقVVVتر

التنفيذ؛ و



اتيجية الإكمال أو الاستمرار أو الخروج؟.10 اح ، ما هي استر استدامة الاقتر

تي يتم بها تصVVميم المعVايير وتنفيVVذهاFLAGsيجب أن تمكن المعايير 
في صنع القرار ، والطريقة ال

 من تطبيق مبدأ التناسب 
اتيجية التنميVVVة المحليVVVة الخاصVVVة بهم بمVVVا يتماشى مVVVع الأولويVVVات. فعلى سVVVبيلFLAGsيمكن أن تمكن   من ضVVVبط تنفيVVVذ اسVVVتر

في وضVVVVVع عتبVVVVVة أدنى أو مجموعVVVVVة معدلVVVVVة أو متباينVVVVVة من
في النظVVVVVر 

في حالVVVVVة المشVVVVVاريع الأصVVVVVغر، قVVVVVد تVVVVVرغب الأعلام 
المثVVVVVال، 

ين مختلVف الأحجVام أو أنVواع التطبيقVات، . ويمكن أيضا أن تختلف الأوزان الموضوعة على معايير اختيVار مختلفVة ب المعايير
تي تطبVVق

VVة الVVفي الطريق
ة. ويمكن أيضVVا معالجVVة مسVVألة التناسVVب  مثلا فيمVVا يتعلVVق بكميVVة الأدلVVة المطلوبVVة للتطبيقVVات الصVVغير

في المعايير وتطبيقها.
في درجة الدقة أو المرونة المصممة 

، مثلا  بها المعايير

قابلية القياس
في الممارسVة العمليVة ، أي كيفيVة إصVدار الأحكVامFLAGsعند تصVميم معVايير الاختيVار ، تحتVاج 

في كيفيVة تطبيقهVا 
 إلى النظVر 

في صVVVVVنع القVVVVVرار. وتشVVVVمل النهج الشVVVVائعة تسVVVVجيل المشVVVVاريع على أسVVVVVاس القVVVVVوائم المرجعيVVVVVة أو داخVVVVVل المصVVVVVفوفات؛ لVVVVVذلك


تي يتم بهVVVاLAGsيتضVVVمن ذلVVVك 
VVVة الVVVإن الطريقVVVرارات ، فVVVير الق .V من أجVVVل توفVVVير أسVVVاس قVVVوي لتVVVبر  وضVVVع القيم مقابVVVل المعVVVايير

تقييم الطلبات وفقا للمعايير تحتاج إلى تصميم دقيق.
:FLAGsعند تصميم المعايير ، يجب على   مراعاة ما يلي

انطباق; أي أهميتها وتطبيقها العملي على المشاريع؛.1
الاتساق; يجب أن تمكن المعايير من تقييم المشاريع مقابل المحلية .2
اتيجية التنمية والنتائج المنشودة؛.3 أولويات استر
التكرار؛ القدرة على التطبيق والحكم بنفس الطريقة ضد تطبيقات متعددة ؛.4
اتيجية التنمية المحلية؛ و.5 ات؛ كأساس لقياس الإنجازات المحتملة لاستر )أ( روابط المؤشر
في الممارسة العملية..6

اتخاذ القرار؛ الجوانب العملية لكيفية استخدامها 

وع اختيار المشر
تي سVVVVVتطبق من

VVVVVة الVVVVVار والعمليVVVVVايير الاختيVVVVVوح معVVVVVة بوضVVVVVة المحليVVVVVاتيجية التنمي غي أن تحVVVVVدد ترتيبVVVVVات إدارة اسVVVVVتر
ولVVVVVذلك ينب

ين أن الإجVVVراءات في ح
في مVVVواد التطVVVبيق وأي دعايVVVة مرتبطVVVة بهVVVا. و

غي بعVVVد ذلVVVك أن تحVVVدد هVVVذه بوضVVVوح شVVVديد 
خلالهVVVا. وينب

وري أن يفعل   ما يقVول إنVه سVيفعله وأن ينقVلFLAGنفسها مهمة، يجب أن ينظر إليها أيضا على أنها تطبق عمليا؛ من الضر
في عمليVVVVVVة تحريVVVVVVك

في جميVVVVVVع مراحVVVVVVل العمليVVVVVVة ، فهي عنصر أساسي 
. تنطبVVVVVVق معVVVVVVايير الاختيVVVVVVار  ين ذلVVVVVVك بوضVVVVVVوح إلى المتقVVVVVVدم

اتيجية التنميVة المحليVة. وع ، والاختيVار المسVبق ، والتطVوير والاختيVار ، كمVا أنهVا تشVكل جVزءا من عمليVة تصVميم اسVتر المشر
تي تعالجهVVVVVVVVا والنتVVVVVVVVائج

VVVVVVVVات الVVVVVVVVة والاحتياجVVVVVVVVة المحليVVVVVVVVاتيجية التنمي وع واسVVVVVVVVتر ين إجVVVVVVVVراءات المشر وهي تشVVVVVVVVكل رابطVVVVVVVVا حيويVVVVVVVVا ب
اتيجيتها وتحقيقهVVVVا. لVVVVذلك يجب اسVVVVتخدامها ليسFLAGالمنشVVVVودة. وهي تVVVVوفر أداة إدارة رئيسVVVVية ل   لتوجيVVVVه تسVVVVليم اسVVVVتر

في LAGفقVVط من قبVVVل 
ين ومVVوظ في اتخVVVاذ القVVرارات ، ولكن أيضVVVا من قبVVVل المتقVVدم

 FLAGةVVVفي نهاي
 طVVVوال العمليVVVة برمتهVVVا. و

في كثVVVير من الحVVVالات، مقVVدار ذلVVVك
غي دعمهVVا، و

تي ينب
VVاريع الVVVأن المشVVرارات بشVVاذ القVVVاس لاتخVVVايير الأسVVوفر المعVVVاف، تVVالمط

 مجموعVVVVVة من عمليVVVVVات صVVVVVنع القVVVVVرار المختلفVVVVVة وبالتVVVVVالي سVVVVVيتم تطVVVVVبيق المعVVVVVايير بطVVVVVرق مختلفVVVVVة.FLAGsالVVVVVدعم. تسVVVVVتخدم 
في مصVVVVVVفوفة أو قVVVVVVالب. قVVVVVVد ينVVVVVVاقش آخVVVVVVرون

سVVVVVVيقوم البعض رسVVVVVVميا بتسVVVVVVجيل و / أو تجميVVVVVVع هVVVVVVذه الVVVVVVدرجات أو الأصVVVVVVوات 
في بعض الحVVVVالات، قVVVVد يVVVVؤدي التحليVVVVل المقابVVVVل للمعVVVVايير إلى

مشVVVVاريع ضVVVVد المعVVVVايير ويتوصVVVVلون إلى وجهVVVVة نظVVVVر توافقيVVVVة. و
وط على المشVVاريع قبVVVل منح الVVVدعم. مهمVVا كVVVانت عمليVVة صVVVنع القVVرار المسVVتخدمة ، يجب تسVVجيلها تطVVVبيق توصVVيات أو شر
وع قVد اسVتخدمت بطريقVة قويVة وقابلVة ر القرار. يجب أن يظهر ذلك أن معVايير اختيVار المشر لتقديم أدلة قابلة للتدقيق تبر

في 
ني لاتخVVVVVاذ القVVVVVرار 

 قVVVVVد تمFLAGللتكVVVVVرار ومتسVVVVقة وأن الإجVVVVVراءات المحVVVVVددة ، مثVVVVVل تضVVVVVارب المصVVVVVالح أو النصVVVVVاب القVVVVVانو
اتيجية التنميVVVVVVVVة المحليVVVVVVVVة بأكملهVVVVVVVVا وربطهVVVVVVVVا بالأهVVVVVVVVداف في عمليVVVVVVVVة تنفيVVVVVVVVذ اسVVVVVVVVتر

اتباعهVVVVVVVVا. من خلال تصVVVVVVVVميم معVVVVVVVVايير الاختيVVVVVVVVار 
ات ، يتم تعزيVVز قVVدرة  اتيجية التنميVVةFLAGوالمؤشر في اسVVتر

في المشVVاريع الفرديVVة ومسVVاهمتها 
 على مراقبVVة التقVVدم المحVVرز 

اتيجية التنمية المحلية، وقد يوفر، عند الاقتضاء، في استر
المحلية. ويوفر ذلك أساسا للاستعراض الجاري للتقدم المحرز 

را لتعديل المعايير لتلبية الاحتياجات المتطورة أو التنفيذ بطريقة شفافة. مبر
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يرجى ملاحظة أن هذا المستند يهدف إلى أن يكون بمثابVة مثVال ويمكن اسVتخدامه كمرجVع فقVط. يجب تكVييف المVواد ذات
ني والمؤسسي لكل بلد. 

ني وفقا للإطار القانو
المكانة على أساس وط

5 FARNET ،الموحدة لتأسيس مجموعة العمل المحلية لمصايد الأسماك Vالقواعد ،DK_Standard-Material-of-
Association_FLAG_v1_0_0.pdf (archive-it.org)



النظام الأساسي )"اسم مجموعة العمل"(
 

أولا - الاسم والموقع والغرض 

 الاسم1§ 
اسم مجموعة العمل هو ...

 الموقع )المنطقة( 2§ 
موقع مجموعة العمل هو.. )حدد البلدية / البلديات المعنية ...( 

 المهمة 3§ 
في منVVاطق مصVVايد الأسVVماك من خلال التعVVاون مVVع الجهVVات الفاعلVVة والمنظمVVات

: تعزيVVز التنميVVة المحليVVة  مهمVVة الجمعيVVة هي
ة  في المجتمع والبلدية والمنطقة بطريقة تتفق مع برنامج تنمية مصايد الأسVماك للفVتر

 ؛ المشVVاركة2013-2007التطوعية 
في المنطقة بأكملها ؛ واتخاذ مبادرات مستقلة للمشاريع والعمليات. 

في تطوير / 
بنشاط 

ثانيا - الأعضاء 

 أعضاء 4§ 
في المجتمعVVVات المحليVVVVة

في قطVVVاع الاقتصVVVاد الأزرق 
ة و في مصVVVVايد الأسVVVماك الصVVVVغير

تي تعمVVVVل 
VVVVة الVVVVة والخاصVVVVات العامVVVVالمنظم

فيهيVVVVVVVة ، المعنيVVVVVVVة )مثVVVVVVVل اتحVVVVVVVادات الأعمVVVVVVVال المحليVVVVVVVة ، والطبيعVVVVVVVة المحليVVVVVVVة ، والجمعيVVVVVVVات البيئيVVVVVVVة والثقافيVVVVVVVة والمدنيVVVVVVVة والتر
والنقابات العمالية ، والسلطات العامة ، وما إلى ذلك(.

 القبول والاستقالة 5§ 
ني أو خطVVVVVاب( إلى مجلس1

و بي )بريVVVVVد إلكVVVVVتر في الاجتمVVVVVاع التأسيسي أو عVVVVVبر إشVVVVVعار كتVVVVVا
في مجموعVVVVVة العمVVVVVل 

( يطلب الإدراج 
إدارة مجموعة العمل المحلية. 

( يجب تقديم إشعار الانسحاب كتابيا إلى مجلس مجموعة العمل المحلية. 2

 الاستبعاد 6§ 
يجVVVوز للمجلس طVVVرد العضVVVو على الفVVVور إذا رأى المجلس أن تصرفات العضVVو تتعVVارض مVVVع غVVرض الجمعيVVة أو تVVؤدي عمVVVدا
في تقريVVVVVر مجلس الإدارة / رئيس الجمعيVVVVVة العموميVVVVVة التاليVVVVVة. إذا

ين أي اسVVVVVتثناء  إلى تشVVVVVويه سVVVVVمعة المجموعVVVVVة. يجب تضVVVVVم
ئي وفقVVا للفقVVرة 

تي تتخVVذ القVVرار النهVVا
VVة ، الVVة العامVVتبعاد على الجمعيVVرض الاسVVك ، يمكن عVVفي ذل

.18رغب العضVVو المسVVتبعد 
3 .2 

ثالثا - الإدارة 

 الجمعية العامة 7§ 
1 . في حدود القانون وهذا النظام الأساسي

في جميع شؤون مجموعة العمل ، 
( للجمعية العامة السلطة العامة 

 أشهر من نهاية السنة المحاسبية. 4( تنعقد الجمعية العامة العادية كل عام خلال 2
( تعقVVVVVد الجمعيVVVVVات العامVVVVVة غVVVVVير العاديVVVVVة بنVVVVVاء على قVVVVVرار من الجمعيVVVVVة العامVVVVVة أو بنVVVVVاء على طلب من أغلبيVVVVVة أعضVVVVVاء مجلس3

 من أعضاء مجموعة العمل. يجب تقديم الطلب كتابيا إلى مجلس الإدارة وتقديم إشارة إلى جدول الأعمVال.1/3الإدارة أو 
 يوما من تاريخ استلام الطلب. 14وتنعقد الجمعية العامة غير العادية خلال 

 أسVVابيع2 أسVVابيع وإشVVعار بحVVد أدنى 4( تنعقVVد الجمعيVVات العامVVة بمبVVادرة من مجلس مجموعVVة العمVVل المحليVVة بحVVد أقصى 4
تي تغطي على الأقVVVل المنطقVVVة الجغرافيVVVة لمجموعVVVة العمVVVل. يجب أن يتضVVVمن

VVVة ، والVVVحف المحليVVVفي الص
عن طريVVVق الإعلان 

اح.  الإشعار جدول أعمال الاجتماع ويشير إلى جوهر أي اقتر
في موعد لا يتجاوز 5

في الجمعية العامة إلى الرئيس أو الأمانة 
تي سينظر فيها 

حات ال  أيام قبل الاجتماع. 8( ترسل المقتر
: أ( انتخVVاب الVVرئيس. ب( عVVرض تقريVVر مجلس الإدارة عن أنشVVطة6 ( يتضVVمن جVVدول أعمVVال الجمعيVVة العامVVة العاديVVة مVVا يلي

ضي واختتم بقVVرار الموافقVVة عليVVه. ج( عVVرض البيانVVات الماليVVة وتقريVVر التVVدقيق للسVVنة
في العVVام الما

مجموعVVة العمVVل المحليVVة 



انيVVVVVة التشVVVVVغيلية والنقديVVVVVة للسVVVVVنة يز انيVVVVVة العموميVVVVVة. د( عVVVVVرض الم يز المنصرمة، مVVVVVع قVVVVVرار بالموافقVVVVVة على قائمVVVVVة الVVVVVدخل والم
حVVVVVVVVات الVVVVVVVواردة من أعضVVVVVVVاء مجلس الإدارة. و( انتخVVVVVVVاب أعضVVVVVVVاء مجلس الإدارة القادمVVVVVVVة وقVVVVVVVVرار الموافقVVVVVVVة عليهVVVVVVVا. ه( المقتر

ين مدقق الحسابات ح( أي أعمال أخرى )9وبدلائهم والرئيس ، انظر الفقرة  (. AOB ز( تعي
في جميVVVع المسVVVائل المتعلقVVVة بVVVالإجراءات7

( تنتخب الجمعيVVVة العامVVVة بالأغلبيVVVة البسVVVيطة رئيسVVVا يVVVدير المفاوضVVVات ويفصVVVل 
والتصويت. 

ين التحVVVدث والتصVVVويت.V ويجVVVوز أيضVVVا لمنسVVVق المجموعVVVة ومراجVVVع8 في الجمعيVVVة العامVVVة ، يجVVVوز لجميVVVع الأعضVVVاء الحاضر
 )

في الجمعيات العامة. 
الحسابات والأشخاص الذين يدعوهم المجلس المشاركة 

 3( للجمعية العامة أن تقرر إنشاء لجان وفرق عمل. 9
في القضVVVايا من خلال التصVVVويت بالأغلبيVVVة البسVVVيطة ، مVVVع مراعVVVاة الفقVVVرة 10

. لا يمكن التصVVVويت18( تبت الجمعيVVVة العامVVVة 
بالوكالة. 

 مجلس الإدارة 8§ 
( تنتخب الجمعية العمومية مجلسا يتولى الإدارة العامة لمجموعة العمل وتنفيذ قرارات الجمعية العامة. 1
( يتم التعامل مع الإدارة اليومية من قبل مجلس الإدارة أو شخص يعمل من قبل المجلس. 2
( يجوز للمجلس إنشاء لجان ومجموعات عمل لأداء المهام لصالح المجلس وبالرجوع إليه. 3
اح أي عضو من أعضاء الجمعية على المجلس. 4 ( يجوز اقتر

 تشكيل مجلس الإدارة 9§ 
( التكوين 1

. المواطنVVون1أ( يتكVVون المجلس من أشVVخاص يمكنهم تمثيVVل مصVVالح المجموعVVات الاجتماعيVVة والاقتصVVادية الأربع التاليVVة: 
كات. 2المحليVVVVون.  كات المحليVVVVة واتحVVVVادات الشر فيهيVVVVة. 3. الشر .4. الجمعيVVVVات المحليVVVVة والبيئيVVVVة والثقافيVVVVة والمدنيVVVVة والتر

ين VVVين الجنس ع متسVVVاو ب غي للمVVVرء أن يهVVVدف إلى تحقيVVVق توزي
في ذلVVVك الأعضVVVاء المعينVVVون مسVVVبقا. وينب

السVVVلطات العامVVVة، بمVVVا 
في للمجلس. 

والعمر والتوزيع الجغرا
. لا يجVVVVVVوز لممثلي السVVVVVVلطات العامVVVVVVة، بمن فيهم الأعضVVVVVVاء7ب( يتكVVVVVVون المجلس من عVVVVVVدد فVVVVVVردي من الأعضVVVVVVاء لا يقVVVVVVل عن 

، أن يمثلVVVVوا أكVVVVثر من  ٪ من إجمVVVVالي عVVVVدد30المعينVVVVون من قبVVVVل المجلس البلVVVVدي والمجلس الإقليمي ومنتVVVVدى النمVVVVو الإقليمي
غي للجمعية العامة أن تنتخب هؤلاء الأعضاء. 

أعضاء المجلس. ولا ينب
ين أكVثر من  ين2ج( لا يجوز للبلدية تعVي  أعضVاء وبVديلV واحVد للمجلس. يجVوز للمجلس الإقليمي ومنتVدى النمVو الإقليمي تعVي

عضو واحد وبديل واحد للمجلس. 
تي تمتVد فيهVا المنطقVة الجغرافيVة لمجموعVة عمVل محليVة على أكVثر من 

Vفي الحالات ال
 أو أكVثر من المنVاطق أو البلVديات ،2د( 

ك عضVVوا واحVVدا وبVVديلا واحVVدا لكVVل منطقVVة والمجVVالس البلديVVة عضVVوين ين المنVVاطق ومنتVVديات النمVVو المعنيVVة بشVVكل مشVVتر تع
وبديلV واحد لكل منهما. 

ه( تنتخب الجمعية العمومية رئيس مجلس الإدارة. 
في كVVVVVل مVVVVVرة 

ين الجمعيVVVVVة العامVVVVVة أيضVVVVVا لمVVVVVدة سVVVVVنة واحVVVVVدة   من أعضVVVVVاء مجلس الإدارة البVVVVVدلاء ، مVVVVVع الإشVVVVVارة إلى2 أو 1و( تع
ترتيب الأسبقية. 

في مجموعVVة العمVVل
ز( يجب أن يكVVون أعضVVاء مجلس الإدارة والأعضVVاء البVVدلاء المنتخبVVون من قبVVل الجمعيVVة العامVVة أعضVVاء 

في الجمعيVVVة العامVVVة. ويجVVVوز للمرشVVVح أن يقVVVدم18المحليVVVة ، وأن يكونVVVوا أكVVVثر من 
ا   عامVVVا ، ويجب أن يكVVVون المرشVVVح حاضر

في أن ينتخب لعضوية المجلس. 
وكيلا يشير صراحة إلى رغبته 

تي تغطي المنطقVVVVVVVة
VVVVVVVة الVVVVVVVل المحليVVVVVVVة العمVVVVVVVة إلا لمجلس إدارة مجموعVVVVVVVل المحليVVVVVVVة العمVVVVVVVاء مجموعVVVVVVVاب أعضVVVVVVVح( لا يمكن انتخ

تي يقيمون فيها. 
الجغرافية ال

في كVVل مVVرة من قبVVل الجمعيVVة العامVVة ويتم انتخVVاب أعضVVاء مجلس الإدارة الآخVVرين من
ين  ط( يتم انتخVVاب الVVرئيس لمVVدة سVVنت

في كل جمعية عامة عادية.  
 Vفي كل مرة ، باستثناء نصف المجلس الذي يغادر

ين  قبل الجمعية العامة لمدة سنت
 . ين صندوق. يعتمد المجلس نظامه الداخلي ين سر وأم ي( يشكل مجلس الإدارة نفسه مع نائبV رئيس وأم

ة حVVتى انعقVاد الجمعيVVة العامVة ك( إذا اسVتقال أحVد أعضVVاء مجلس الإدارة خلال مVدة عضVويته ، يتVVدخل من يحVل محلVه للفVتر
(. إذا استقال الرئيس ، يتولى نائب الرئيس منصبه حتى الجمعية العامة العادية التاليVة. إذا أصVبح عVددOGAالعادية التالية )

 من خلال اسVVتقالات متعVVددة ، عقVVد جمعيVVة عامVة غVVير عاديVVة لانتخVاب مجلس إدارة جديVد7أعضVVاء مجلس الإدارة أقVVل من 
في مكانه حتى الجمعية العامة العادية التالية. 

سيكون 



ين عضVVVVو من مجموعVVVVة العمVVVVل كمVVVVراقب للمجلس مVVVVع حقVVVVوق المشVVVVاركة والتحVVVVدث جزئيVVVVا أو ل( يجVVVVوز لمجلس الإدارة تعVVVVي
 V.كليا ، ولكن دون حقوق التصويت

ني لمجلس الإدارة عند حضور نصف الأعضاء على الأقل بمن فيهم الرئيس أو نائب الرئيس. 2
( يكتمل النصاب القانو

( يتم تحديد القرارات بالأغلبية البسيطة. 3
( تكون اجتماعات المجلس مغلقة ما لم يقرر المجلس خلاف ذلك. 4

 واجبات مجلس الإدارة 10§ 
ف على الإدارة التشغيلية اليوميVة للمجموعVة1 ( يتولى مجلس الإدارة الإدارة العامة لأنشطة مجموعة العمل المحلية ويشر

في ذلك:
، بما 

اتيجيات الشاملة.  أ( مناقشة واعتماد الرؤية والقيم والاستر
في إطار برنامج التنمية الريفية. 

ب( الموافقة على تمويل المشاريع 
في 

ضي للموافقة عليه 
في العام الما

. OGAج( تقديم تقرير مجلس الإدارة عن أنشطة مجموعة العمل المحلية 
في الجمعية العامة. 

وع الحسابات السنوية وتقرير التدقيق للموافقة عليه  د( عرض مشر
في الجمعية العمومية. 

انية التشغيلية والنقدية للسنة القادمة للموافقة عليها  يز ه( عرض الم
و( استبعاد الأعضاء. 

ز( تطوير أنشطة الجمعية. 
ح( الموافقة على الأهداف. 

ط( الرصد والرقابة اللازمة لأنشطة الجمعية. 
ين منسق لرعاية 2 في الإطار الاقتصادي المحدد ، تعي

 شؤون الجمعية. يتفق المجلس مع المنسق5( يجوز للمجلس ، 
على مهامه وصلاحياته. 

( لا يجوز أن تكون هناك مكافأة أو أي شكل آخر من أشكال التعويض لأعضاء مجلس الإدارة ، باستثناء سداد النفقات3
في غضون 4الموثقة. 

في تكوين المجلس إلى موافقة وكالة الصناعات الغذائية 
ات   يوما من القرار.14( يجب تقديم التغيير

 قواعد التأهيل 11§ 
في الخدمات العامة. 1

في القانون الإداري وقواعد السرية 
في أعمال المجلس لقواعد عدم الأهلية 

( تخضع المشاركة 
في عمVVVVل2

في ذلVVVVك الوثVVVVائق ، أو عضVVVVو مجلس الإدارة أو أي مشVVVVارك آخVVVVر 
( جميVVVVع المعلومVVVVات ، الشVVVVفوية أو المكتوبVVVVة ، بمVVVVا 

في ذلVVVVVVVVك
ليVVVVVVVVة ، بمVVVVVVVVا  نز كات الخاصVVVVVVVVة أو الجمعيVVVVVVVVات الاقتصVVVVVVVVادية ، الشVVVVVVVVؤون الشخصVVVVVVVVية أو الم المجلس ، عن الأفVVVVVVVVراد أو الشر

المعلومVVات المتعلقVVة بVVالأدوات الفنيVVة أو العمليVVات أو المسVVائل التشVVغيلية و / أو التجاريVVة سرية.V وبالإضVVافة إلى ذلVVك، يعمVVل
ورية للمصالح العامة أو الخاصة.  في عمل المجلس بسرية فيما يتعلق بالمعلومات الضر

ين  هم من المشارك الأعضاء وغير
تي يكون فيها للعضو مصلحة شخصية أو مالية معينة3

( يتم استبعاد عضو مجلس الإدارة من المجلس لفحص الطلبات ال
كة أو الجمعيVVة أو في جودة ممثله أو مVVديره للشر

في النتيجة ، على سبيل المثال ، من خلال الارتباط الوثيق بمقدم الطلب ، 


 من قVVVانون الإدارة العامVVVة ، فVVVإن الشVVVخص الVVVذي يمكن أن يخضVVVع لفقVVVدان6السVVVلطة أو الثقVVVة أو مVVVا شVVVابه ذلVVVك. وفقVVVا للمVVVادة 
في أقVVرب وقت ممكن ، أي عVVادة داخVVل

الأهليVVة عليVVه واجب لفت الانتبVVاه إلى هVVذه المسVVألة. يتم إرسVVال إخطVVار بعVVدم الأهليVVة 
. لا يمكن لعضVVVVVو مجلس الإدارة الخاضVVVVVع للتVVVVVدقيق حضVVVVVور اجتمVVVVVاع مجلس ين الإجVVVVVراءات ، وبشVVVVVكل عVVVVVام إلى الVVVVVرئيس والأم

الإدارة حيث تكون مسألة عدم أهليته قيد النظر والبت فيها. 
تي تعتVVبر عاجلVVة. ويوافVVق المجلس بعVVد ذلVVك على4

VVالات الVVفي الح
( رئيس مجموعVVة العمVVل المحليVVة الVVرئيس مخVVول بالفصVVل 

في مثل هذه الحالات. 
قرار الرئيس 

 الإدارة اليومية 12§ 
تي حVVددها المجلس1

VVاءات الVVؤوليات والكفVVا للمسVVق ، وفقVVل مجلس الإدارة أو منسVVة من قبVVع الإدارة اليوميVVل مVVيتم التعام )
انية.  يز في إطار خطة عمل مجموعة العمل المحلية والم


( المجلس مسVVVVVVؤول عن حفVVVVVVظ سVVVVVVجلات محاضر الجمعيVVVVVVة العامVVVVVVة واجتماعVVVVVVات المجلس. يتم توقيVVVVVVع محاضر الجمعيVVVVVVات2

العامة من قبل الرئيس ورئيس مجلس الإدارة ويتم توقيع محاضر اجتماعات المجلس من قبل المجلس. 
في أمانة مجموعة العمل المحلية. رابعا - الأحوال الاقتصادية 3

ين  ين وفصل الموظف  6( يقوم المجلس بتعي

 القاعدة الاقتصادية لمجموعة العمل المحلية 13§ 



في ذلVVVك التكVVVاليف التشVVVغيلية للأمانVVVة، من خلال المنح والأنشVVVطة
يتم الحصVVVول على تمويVVVل مجموعVVVات العمVVVل المحليVVVة، بمVVVا 

ذات الصلة بغرض مجموعة العمل المحلية. 

 المحاسبة 14§ 
. 31 يناير إلى 1( تمتد السنة المالية لمجموعة العمل المحلية من 1  ديسمبر
( تعد البيانات المالية المدققة لمجموعة العمل المحلية وفقا للممارسات المحاسبية الجيدة وموقعة من المجلس. 2
انيVات إلى مجلس الإدارة والجمعيVة3 يز انيVات للسVنة القادمVة. وتقVدم الم يز ( يقوم المجلس / المنسق / المحاسVب بإعVداد الم

العامة للموافقة عليها. 
في السنوات المالية اللاحقة. 4

تي لم يتم إنفاقها لتعزيز غرض الجمعية 
( يجب استخدام الموارد المالية ال

 التدقيق 15§ 
( تنتخب الجمعيVVVVة العامVVVVة محاسVVVVبا مسVVVVجلا أو قانونيVVVVا لتVVVVدقيق البيانVVVVات الماليVVVVة. يجب على المVVVVدقق إجVVVVراء التVVVVدقيق وفقVVVVا1

وتوكول.  للبر
انية التشVغيلية والنقديVVة على أعضVVاء2 يز حات الم ( يتم توزيع الحسابات السنوية المدققة والموقعة جنبا إلى جنب مع مقتر

مجموعة العمل جنبا إلى جنب مع الدعوة إلى الجمعية العامة العادية. 

 النيابة 16§ 
( تقوم مجموعة العمل المحلية بالتوقيع من خلال رئيس مجلس الإدارة وعضوين آخرين من أعضاء المجلس. 1
اء. 2 . التعديلات على النظام الأساسي والإنهاء V( يجوز للمجلس منح سلطة الشر

 التعديلات على النظام الأساسي والاستبعاد 17§ 
في اجتمVVVاع يتم فيVVVه تمثيVVVل 1

حVVVة على النظVVVام الأساسي وإنهVVVاء العمVVVل المحلي إلا  ات المقتر  على2/3( لا يمكن تحديVVVد التغيVVVير
في2/3 على الأقل من الأصوات بنعم أو لا. إذا لم يكن 2/3الأقل من جميع الأعضاء ، بأغلبية 

ين   من جميVع الأعضVاء حاضر
اح ، يجVVوز عقVد جمعيVة عامVVة أخVرى ، ويجVوز2/3الاجتمVVاع ، ولكن تم الحصVول على أغلبيVة   من الأصVVوات بنعم ولا للاقVتر

اح بأغلبيVVVة   على الأقVVVل من الأصVVVوات بنعم أو لا ، بغض النظVVVر عن عVVVدد الأعضVVVاء2/3لهVVVذه الجمعيVVVة اللاحقVVVة اعتمVVVاد الاقVVVتر
 . ين الممثل

يز التنفيذ. 2 ات قانونية إلى وكالة صناعة الأغذية والموافقة عليها قبل دخولها ح ( يجب إرسال أي تغيير
 على الأقVVل من2/3 تتطلب أغلبيVVة 6( إذا طVVرح أحVVد الأعضVVاء مسVVألة اسVVتبعاد لعرضVVها على الجمعيVVة العامVVة ، فVVإن الفقVVرة 3

ح.  في الجمعية العامة للإبقاء على الطرد المقتر
ين  المصوت

 الإنهاء 18§ 
ة 1 . 2013-2007( ستنتهي مجموعة العمل تلقائيا عند انتهاء برنامج تنمية مصايد الأسماك للفتر
نVVامج ، يمكن لمجلس الإدارة أن يقVVرر نقVVل أنشVVطة مجموعVVة العمVVل المحليVVة إلى أغVVراض2 ة البر ( عنVVد الإنهVVاء قبVVل نهايVVة فVVتر

نVامج تنميVة انيVة غVير المسVتخدمة المخصصVة لبر يز مماثلة بعVد تقVديمها للموافقVة عليهVا من قبVل الجمعيVة العامVة. وسVتعاد الم
مصايد الأسماك إلى وكالة صناعة الأغذية. 

تي سVVVVتقوم بعVVVVد3
VVVVة( ، والVVVVناعات الغذائيVVVVة الصVVVVة )وكالVVVVاف الوطني ( يرسVVVVل قVVVVرار الجمعيVVVVة العموميVVVVة المعتمVVVVد إلى هيئVVVVة الإشر

في الجمعيVVة العامVVة التأسيسVVية على 
ني بالموافقVVة على القVVرار أو رفضVVه. كمVVا تم اعتمVVاده 

.dd / mm / yyyyالفحص القVVانو
المجلس: )الأسماء والتوقيعات(



 ببليوغرافيا9  3.4

تي تنفذ ( ، ENRDالشبكة الأوروبية للتنمية الريفية ).1
اتيجيات المحليةLAGsال ،  والاستر

https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/implementing-lags-and-local-strategies-
3_en

فيمجموعة العمل المحلية لمصايد الأسماك: إرشادات الأهليةحكومة ويلز ، .2
. إرشادات لأي شخص يشارك 

تي يقودها المجتمع )
بي للملاحة البحريةCLLDأنشطة أو مشاريع التنمية المحلية ال (. بدعم من الصندوق الأورو

-https://gov.wales/fisheries-local-action-group( ، EMFF )2020-2014ومصايد الأسماك 
eligibility-guidance-html

اتيجيات التنمية المحلية ( ، ENRDالشبكة الأوروبية للتنمية الريفية ).3  - إرشادات حولLEADER (LDS)استر
-https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd ، 2016 ، التصميم والتنفيذ

guidance_lds_0.pdf 
، : أمثلة على القوالب والممارسات ذات الصلةLEADER ( ،ENRDالشبكة الأوروبية للتنمية الريفية ).4

https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/leader-tnc-example-templates-relevant-
practice_0.pdf

إرشادات حول التطوير المحلي بقيادة المجتمع للجهات الفاعلة( ، ENRDالشبكة الأوروبية للتنمية الريفية ).5
، المحلية

https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/guidance_clld_local_actors_en.pdf
6.FARNET ،القواعد الموحدة للتكوين لمجموعة العمل المحلية لمصايد الأسماك،

https://wayback.archive-it.org/12090/20191113210549/https://webgate.ec.europa.eu/
fpfis/cms/farnet/sites/default/files/documents/DK_Standard-Articles-of-

Association_FLAG_v1_0_0.pdf


